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參考範例
	事業計畫名稱：蘇澳青創據點

	提案人：黃仁志  聯絡方式：

	所屬主題事業類別：青創事業及其他整合性事業
1、 想要解決的問題
返鄉開創事業，不同的人有不同的條件、際遇和協力需求，但需要有友善的地方體系來支持，協助其度過從零到一的風險歷程。
蘇澳有許多移居在外的年輕人，也不乏想搬進蘇澳發展事業的潛在移居者，但卻缺乏可以承接這些移居者進行創新創業的平台機制。如能有一個明確的經營體系和空間，將有助於移居者降低移居和創新創業風險，支持更多具創意的事業活動構想在蘇澳發生。
2、 解決的模式／未來事業營運的方式
1. 利用蘇澳各次分區的閒置空間，整修成為地方青創據點，並委由專業團隊協助經營，成為在地發展創新創業的支持體系，進而搭配移住的資格和年限規定，創造移住的誘因和機會，讓人進得來也住下來。
2. 舉辦在地互動認識活動，深化對在地元素的理解和接觸機會，協助青年發揮創意將在地元素轉換為文創事業，進而成為激發創新創業構想的基礎。
3. 建立創新創業和市場拓展的輔導協力機制：
（1） 提供接洽和申請創業資源的輔導諮詢機制，協助創業者掌握申請資源所需的申請過程或計畫書寫，進而取得或媒合合適的資源。
（2） 建立商品擴展客群市場的協力與輔導機制（諮詢窗口或協力平台），讓在地公私部門可以共同支持創業者掌握市場和客群經營擴展的能力，也讓創業活動可以延續到商品成熟階段，為在地帶來長期的實質效益。
4. 讓地方民眾能夠參與縣府和公所舉辦活動（例如冷泉季、九月的北台媽祖文化祭）的前置規劃準備，藉此共同發揮創意，擴展活動的豐富度、增加開發在地創意商品與銷售的機會。
3、 軟硬體資源需求
1. 硬體：有個明確的據點，可以讓想創業的人知道在哪裡獲得諮詢和輔導、可以有空間進行初期的創業工作、可以讓有文創想法的人進行交流。可能的空間選項包括：利用岸置中心轉型活化，或是火車站旁剛由公所承租下來的倉庫。
2. 軟體：場所取得經費（以租金計、可參考文化部補助計畫）、場所整理費（含環境清整與基本設備購置）、日常營運費（如水電網路等基本費用，建議自籌款）、青創據點經營輔導計畫、專業創新創業經理人培育制度。
4、 計畫執行期程與經費概估
1. 執行期程：109年
1月-6月，青創據點空間整頓與經營計畫擬定；
7月-9月，串聯創新創業資源和在地單位，建立營運模式。
10月開始正式營運，提供創新創業空間使用、招募青創工作者進駐，舉辦相關活動。
2. 經費概估：空間整頓經費500萬(包括據點空間清整和相關設備採購)，前兩年專業經理人人事費200萬，青創據點營運和相關活動辦理費用300萬元，合計1,000萬元。
5、 事業執行主體：
(提案單位名稱)，並與各社區發展協會、觀光工廠、蘇澳海事學校等單位合作推動。
6、 KPI
協助五組團隊在蘇澳開啟創業活動，創造10個就業機會。
7、 可能銜接的部會政策計畫資源
經濟部SBTR
8、 需要公所或其他政府單位協助的事情
協助盤點和取得在地閒置空間、建立青創計畫資源的溝通窗口、爭取宜蘭縣府的相關資源。



